
 

 

 

 

 

 

 

  

 

                          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

今
期
末
手
当
も
社
員
が
望
む
水
準
に

は
程
遠
い
も
の
で
し
た
。
旅
客
の
利
便

性
や
安
全
を
犠
牲
に
し
た
Ｂ
Ｐ
Ｒ
に
協

力
し
、
労
働
環
境
の
悪
化
や
こ
れ
ま
で

の
低
額
回
答
に
耐
え
、
会
社
の
目
指
し

た
黒
字
転
換
を
達
成
。
会
社
は
中
間
決

算
で
１
２
０
億
円
の
純
利
益
を
計
上

し
、
通
期
業
績
も
上
方
修
正
。
そ
れ
に

も
か
か
わ
ら
ず
、
社
員
に
還
元
す
る
姿

勢
は
ま
た
し
て
も
見
ら
れ
ま
せ
ん
で
し

た
。
そ
れ
ど
こ
ろ
か
社
員
を
軽
視
し
た

使
用
者
の
残
念
な
発
言
も
明
ら
か
に
な

り
、
会
社
へ
の
信
頼
は
完
全
に
失
墜
し

て
い
ま
す
。 

今
年
度
は
す
で
に
１
９
６
人
が
退
職

し
て
お
り
、
昨
年
度
２
９
８
人
を
上
回

る
ペ
ー
ス
で
す
。
特
に
若
年
社
員
の
離

職
が
目
立
ち
ま
す
が
、
卒
業
後
３
年
ま

で
は
新
卒
扱
い
さ
れ
る
た
め
、
若
年
社

員
と
し
て
も
離
職
を
検
討
す
る
場
合
は

早
期
に
判
断
せ
ざ
る
を
得
な
い
の
が
実

情
で
す
。
会
社
は
２
０
２
４
年
の
賃
金

改
正
等
で
対
応
し
た
い
と
考
え
を
示
し

て
い
ま
す
が
、
若
年
社
員
か
ら
す
れ
ば

あ
ま
り
に
悠
長
な
姿
勢
で
す
。
だ
か
ら

こ
そ
、
離
職
に
歯
止
め
を
か
け
る
た
め

に
も
即
効
性
の
高
い
期
末
手
当
の
十
分

な
支
給
が
求
め
ら
れ
た
の
で
す
が
、
会

社
は
そ
こ
ま
で
考
え
て
い
な
い
の
で
し

ょ
う
。
労
務
に
報
い
な
い
不
誠
実
な
姿

勢
や
労
働
環
境
の
悪
化
に
対
し
、
入
社

数
年
で
見
切
り
を
つ
け
ら
れ
る
な
ん
と

も
情
け
な
い
会
社
で
す
。 
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【退職手当支給率表】 

勤続年数 支給率

1年 0.6

2年 1.2

3年 1.8

4年 2.4

5年 3

6年 4.5

7年 5.25

8年 6

9年 6.75

10年 7.5

11年 8.88

12年 9.76

13年 10.64

14年 11.52

15年 12.4
 

退職手当＝（基本給－第二基本給）×支給率 
 

【例】自己都合退職の場合 

勤続年数 10年→支給率 7.5  

C1 224,900 円 

年齢給 85,000円 

仕事給 139,900円 

第二基本給累計額 38,640円 

 

退職手当＝（224900－38640）×7.5＝1,396,950円 

 

今
回
は
一
時
貸
付
制
度
に
つ
い
て
は
見
送
ら
れ
ま
し
た
が
、
過

去
４
回
の
貸
付
制
度
を
利
用
し
た
社
員
に
つ
い
て
は
退
職
時
に
全

額
清
算
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。
自
己
都
合
退
職
の
場
合
も

退
職
手
当
が
支
払
わ
れ
ま
す
が
、
借
入
額
が
退
職
手
当
を
上
回
る

ケ
ー
ス
も
考
え
ら
れ
問
題
が
あ
り
ま
す
。
そ
れ
も
会
社
が
コ
ロ
ナ

前
に
謳
っ
て
い
た
ボ
ー
ナ
ス
安
定
支
給
の
約
束
を
反
故
に
し
た
結

果
で
す
。 

 

自
己
都
合
退
職
等
の
場
合
の
退

職
手
当
に
つ
い
て
は
退
職
手
当
規

定
第
１
５
条
に
記
載
さ
れ
て
い
ま

す
。
こ
の
場
合
は
別
表
第
４
に
記

載
の
支
給
率
（
左
に
一
部
表
記
）

と
な
り
ま
す
。
下
記
に
計
算
例
を

掲
載
し
て
い
ま
す
の
で
参
考
に
し

て
く
だ
さ
い
。 

 

株
主
に
は
中
期
経
営
計
画
で
再

び
向
こ
う
三
年
間
の
配
当
を
確
約

し
、
証
券
会
社
は
Ｊ
Ｒ
九
州
の
業

績
回
復
速
度
が
相
対
的
に
高
い
と

し
て
投
資
判
断
を
格
上
げ
し
ま
し

た
。
残
念
な
が
ら
会
社
の
意
識
は

外
に
ば
か
り
向
い
て
い
ま
す
が
、

社
員
が
将
来
不
安
を
抱
く
こ
と
な

く
、
安
心
し
て
働
け
る
会
社
に
な

る
こ
と
を
切
に
望
み
ま
す
。 

 


